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ável de que as demonstrações contábeis estão livres de distorção relevan-
te. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para
obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações apresentados
nas demonstrações contábeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção rele-
vante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das de-
monstrações contábeis da Associação para planejar os procedimentos de
auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas não para fins de ex-
pressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos. Uma audi-
toria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela Administra-
ção, bem como a avaliação da apresentação das demonstrações contábeis
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Opinião: Em nos-
sa opinião, as demonstrações contábeis apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira em
31.12.2010, o desempenho de suas atividades e os seus fluxos de caixa
para o exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil. Ênfase: Conforme mencionado na nota explicativa nºs

2 e 9, a Assoc. não procedeu alocação dos ajustes retrospectivos às infor-
mações correspondentes ao exercício findo em 31.12.2009, apresentadas
para fins de comparação. Os ajustes foram adequadamente retificados e fo-
ram feitas divulgações apropriadas nas demonstrações contábeis encerra-
das em 31.12.2010, contabilizando diretamente no patrim. social da Associ-
ação, na rubrica Superávit ou Déficit Acumulado, o montante de R$
368.166,79 o qual se referem a ajustes do ativo imobilizado. Outros Assun-
tos: As demonstr. contábeis para o exercício findo em 31.12.2009 foram por
nós examinadas, e nosso parecer datado de 31.03.2010, continha ressalva
quanto aos ajustes do ativo Imobilizado Bens de Terceiros dos hospitais afi-
liados que foram adquiridos com recursos públicos, essa ressalva não mais
se apresenta em 31.12.2010. Demonstr. do Valor Adicionado: Examina-
mos, também, a demonstr. do valor adicionado (DVA), referente ao exercí-
cio findo em 31.12.2010, cuja apresentação é requerida pela legislação so-
cietária brasileira para companhias abertas e como informação suplemen-
tar pelas IFRS que não requerem a apresentação da DVA. Essa demonstra-
ção foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteri-
ormente e, em nossa opinião, está adequadamente apresentada, em seus
aspectos relevantes, em relação às demonstr. contábeis tomadas em con-
junto. São Paulo, 31.03.2011. Padrão Auditoria S/S - CRC-2SP016.650/O-
7. Sérgio Noboru Outaka-Contador CRC-1SP129.531/O-9.

Relatório dos Auditores Independentes: Ilmos. Srs. Diretores da SPDM
- Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Núcleo
de Gestão Assistencial Várzea do Carmo - São Paulo - SP. Examinamos
as demonstrações contábeis da SPDM - Assoc. Paulista para o Desenv.
da Medicina - Núcleo de Gestão Assistencial Várzea do Carmo, que
compreendem o balanço patrimonial em 31.12.2010 e as respectivas de-
monstrações do superávit ou déficit, das mutações do patrimônio social e
dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, assim como o re-
sumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas. Res-
ponsabilidade da Administração sobre as Demonstrações Contábeis:
A Administração da Associação é responsável pela elaboração e adequa-
da apresentação dessas demonstrações contábeis de acordo com as prá-
ticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas de-
monstrações contábeis com base em nossa auditoria, conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que a au-
ditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razo-
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Ata da 9ª Reunião do Conselho Deliberativo de Gestões Delegadas
da SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medici-
na - Ao 18º dia do mês de abril de dois mil e onze, às 08h00min, na sala
de reuniões localizada no 2º subsolo do edifício situado na Rua Doutor
Diogo de Faria, 1036 - Vila Clementino - SP, reuniram-se os senhores
membros do Conselho Deliberativo de Gestões Delegadas da SPDM,
presentes: Profª Drª Ana Luisa Höfling de Lima, Prof. Dr. Ramiro Anthero
de Azevedo, Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva, Padre Antonio Luiz Marchioni
(Padre “Ticão”), Dr. Flávio Bitelman, Dr. Hercilio Ramos, regularmente
convocados, sob a Presidência do Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr.
Ausência justificada: Dr. Arthur Beltrame Ribeiro, Profª. Drª. Maria Inês
Dolci, e participaram como convidados os Superintendentes Profs. Drs.
Mário Silva Monteiro e Nacime Salomão Mansur, Dr. André Luís Pereira
(Jurídico SPDM). O Sr. Presidente deu início à sessão, agradecendo a
presença de todos, fez breves comentários sobre assuntos gerais da

SPDM. Passou-se, então, ao 1º item da Pauta: Aprovação da Ata da reu-
nião anterior 07/02/11, onde foi lida e aprovada por unanimidade. Passou-
se, então ao 2º item da Pauta: Análise dos balanços e demonstrativos de
resultados do ano de 2010 das unidades públicas geridas pela SPDM
através de contratos de gestão e/ou convênios. Atendendo ao disposto no
artigo 34, parágrafo X do Estatuto Social da SPDM, os membros do Con-
selho Deliberativo de Gestões Delegadas, reuniram-se na data de hoje,
para analisarem os balanços patrimoniais e demonstrativos de resultados
da SPDM e de suas unidades, assim como o Relatório dos auditores inde-
pendentes. Inicia-se pela leitura por parte dos Auditores Independentes do
seu Relatório sobre o Balanço Consolidado e demais demonstrações do
ano de 2010. O Dr. Hercílio solicita o Relatório Individual de Auditoria de
cada unidade, para melhor análise e verificação e dos valores junto ao
Balanço apresentado. Solicitação acatada. O Dr. Hercílio enfatiza o traba-
lho sério e a boa apresentação do Superintendente Financeiro aconse-

lhando a todos que leiam esse trabalho tão bem elaborado pela equipe Fi-
nanceira da SPDM. Os presentes opinam pela aprovação. NGAVC -
SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina -
Núcleo de Gestão Assistencial Várzea do Carmo - Rua Leopoldo Me-
guez, 327 - Bairro do Glicério - São Paulo - SP - CEP 01518-020 - CNPJ -
nº 61.699.567/0011-64. 3º e último item da Pauta - Apresentação da Mi-
nuta do Contrato de Gestão - Município de Guarujá e Apresentação da Mi-
nuta do Contrato de Gestão - Município de Americana. Encerrada a pauta
e aberta a palavra para quem dela quisesse fazer uso sem que houvesse
manifestações, o Sr. Presidente agradeceu a presença de todos e deu por
encerrada a presente reunião. E para constar, eu Iara Martins, secretária
da SPDM, redigi a presente Ata, que segue assinada por mim, pelo Presi-
dente e será submetida à aprovação na próxima reunião.

Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente
Iara Martins - Secretária
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RELATÓRIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2010,
valores expressos em R$. Colocamo-nos à disposição dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido de 2010 e 2009 - R$
Capital Realizado

Capital Social Subscrito Ações em Tesouraria Reserva de Lucros Total
Saldo Inicial em 01/01/2010 3.197.065 49.999.956 (12.189.568) 41.007.453
Aj. Anos Anteriores - (3.781.092) - (3.781.092)
Reservas - - - -
Aumento de Capital 1.040.034 - - 1.040.034
Lucro Líquido do Exercício - - 2.119.070 2.119.070
Reserva Legal - (1.040.034) - (1.040.034)
Numerários (R$) - - - -
Saldo em 31/12/2010 4.237.099 45.178.830 (10.070.498) 39.345.431

Capital Realizado
Capital Social Subscrito Ações em Tesouraria Reserva de Lucros Total

Saldo Inicial em 01/01/2009 100.000 - 1.006.371 1.106.371
Aj. Anos Anteriores - - - -
Reservas - - - -
Aumento de Capital 3.097.065 - (3.097.065) -
Prejuízo do Exercício - - (6.751.443) (6.751.443)
Reserva Legal - - - -
Numerários (R$) - 49.999.956 (3.347.431) 46.652.524
Saldo em 31/12/2009 3.197.065 49.999.956 (12.189.568) 41.007.453

Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2010 - R$
ATIVO

2010 2009
Ativo Circulante 174.222.736 112.418.771

Caixa e Bancos 1.672.419 294.020
Aplicações Financeiras 3.940.629 34.253.077
Adiantamentos 547.218 692.264
A Receber 96.376.487 51.716.232
Seguros - 318.526
Despesas Antecipadas 10.056.439 -
Estoques 60.992.038 24.543.694
Impostos a Recuperar 637.506 600.959

Ativo Não-Circulante 1.369.123 988.890
Consórcios 47.896 47.896
Leasing - 122.184
Seguros - 818.810
Despesas Antecipadas 22.974 -
Incent. Fiscais - Prejuízo Fiscal 954.598 -
Incent. Fiscais - Base Negativa 343.655 -

Investimentos 13.249.132 3.442.732
Imobilizado Técnico 6.101.027 1.581.920
Depreciação (710.581) (155.144)
Intangível 8.618.132 1.963.456
Amortização (759.446) -
Despesas Diferidas - 52.500

Total do Ativo 188.840.992 116.850.394

PASSIVO
2010 2009

Passivo Circulante 142.087.853 56.735.545
Contas a Pagar 9.922.931 2.675.241
Fornecedores 36.006.420 27.306.569
Salários e Encargos 1.411.836 528.273
Provisão Trabalhistas 1.805.415 498.321
Financiamento Imobilizado 1.023.666 120.023
Obrigações Fiscais 4.290.883 7.902.446
Parcelamento Impostos 1.611.223 -
Empréstimos a Pagar 85.005.277 17.704.672
Provisão para Contingências 530.909 -
Prov. Plano Benef. Pós Empregos 219.830 -
Provisões Diversas 259.463 -

Passivo Não Circulante 7.407.708 19.107.396
Empréstimos a Pagar 3.986.937 19.107.396
Parcelamento Impostos 2.073.276 -
Financiamento Imobilizado 1.347.495 -

Patrimônio Líquido 39.345.431 41.007.453
Capital Social 4.237.099 3.197.065
Reservas de Capital 48.959.922 49.999.956
Prejuízos Acumulados (13.851.590) (12.189.568)

Total do Passivo 188.840.992 116.850.394

Demonstração do Resultado - R$

2010 2009
Receita Operacional Bruta 366.917.629 155.907.835

Receita Bruta Produtos 366.917.629 155.907.835
Deduções de Receitas (110.247.570) (43.586.820)

Impostos e Devoluções s/Vendas (110.247.570) (43.586.820)
Receita Operacional Líquida 256.670.060 112.321.015
Custo dos Produtos e Serv. Vendidos (136.991.203) (55.463.873)
Lucro Bruto 119.678.857 56.857.142
Despesas Operacionais (127.203.920) (64.619.865)

Pessoal/Administrativas e Outras (51.046.159) (57.804.364)
Despesas Financeiras (9.746.539) (6.815.500)
Despesas Vendas/Informática (66.411.221) -
Receitas Financeiras/Não Operacionais 10.801.743 1.513.693

Lucro Antes da Tributação 3.276.680 (6.249.029)
Imposto de Renda (844.831) (367.834)
Contribuição Social (312.779) (134.580)

Lucro Líquido do Exercício 2.119.070 (6.751.443)

Demonstração de Fluxo de Caixa
Exercícios Findos em 31 Dezembro de 2010 e 2009

Método Indireto
2010 2009

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Líq. antes do I.R. e Contribuição Social 3.276.680 (6.249.029)

Ajustes que não afetam o caixa:
( + ) Depreciações 555.438 126.881
( + ) Amortizações 759.446 -
( - ) Imposto de Renda e Contribuição Social (1.157.610) (502.414)

Saldo Ajustes que não Afetam o Caixa 157.274 (375.533)
Variações nos Ativos e Passivos

(Circulante e de L. Prazo)
Variações do Ativo

( + ) Diminuição de Contas a Receber (48.392.498) (24.539.904)
( + ) Diminuição dos Estoques (36.448.344) (12.728.624)
( + ) Diminuição dos Impostos a Recuperar (36.547) (600.959)
( - ) Aumento dos Adiantamentos 145.046 (692.264)
( - ) Aumento em Outras Contas a Receber 1.347.973 (1.347.973)
( - ) Aumento de Despesas Antecipadas (9.737.912) 1.734.020
( + ) Dim. de Outras Contas do Realizável a L.P (380.233) (370.100)

Variações do Passivo
( + ) Diminuição de Fornecedores 8.699.851 12.835.398
( + ) Diminuição de Contas a Pagar e Outros 7.239.853 3.043.872
( + ) Diminuição de Salários e Encargos Sociais 495.330 416.066
( - ) Aumento de Impostos a Recolher (18.094) 3.420.619
( + ) Dim. de Encargos e Provisão de Férias 1.316.544 488.871
( - ) Aumento de Outras Exigibilidades (136.045) (250.194)
( + ) Diminuição de Capital - 49.999.956
Imposto de Renda e Contribuição Social Pago 91.029 64.115
Divid. e Juros sobre o Capital Próprio Recebido - (3.097.065)

Total de Variações do Ativo e Passivo (75.814.048) 28.375.834
Total do Fluxos de Caixa das Atividades

Operacionais (72.380.095) 21.751.271
Fluxos de Caixa das Ativid. de Investimento

Aquisição de Ativo Imobilizado (4.519.107) (1.177.336)
Aquisição de Ativos Intangíveis (6.602.177) (2.015.956)

Total do Fluxos de Caixa das
Atividades de Investimento (11.121.283) (3.193.292)

Fluxos de Caixa das Atividades
de Financiamento
Arrendamento Financeiro 331.467 -
Empréstimos e Financiamentos 54.235.863 15.139.470

Total do Fluxos de Caixa das Atividades
de Investimento 54.567.330 15.139.470

Aumento Líquido no Caixa (28.934.049) 33.697.450
Caixa no Início do Período 34.547.096 849.647
Caixa no Fim do Período 5.613.048 34.547.096

Demonstração de Lucros e Prejuízos Acumulados - R$
2010 2009

Saldo Inicial do Exercício (12.189.568) 1.006.371
Lucro Líquido do Exercício 2.119.070 -
(-) Prejuízo Líquido do Exercício - (6.751.443)

Total (10.070.498) (5.745.072)
Destinações

Aumento do Capital - (3.097.065)
Dividendos Propostos - (3.347.431)
Reserva de Capital - -

Prejuízos Acumulados (10.070.498) (12.189.568)

Notas Explicativas das Demonstrações Financeiras
Encerradas em 31 de Dezembro de 2010

01. As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as
práticas contábeis aceitas e embasadas pelas Leis nº 6.404/76,
nº 11.638/07 e nº 11.941/09, atendendo as normas tributárias
pertinentes.

02. Os estoques foram avaliados pelo custo.

03. O Capital Social de R$ 4.237.099,00, divididos em 4.237.099 ações
ordinárias nominativas sem valor nominal.

Diretores
Márcio Kumruian
Hagop Chabab

ADSS Participações Ltda.
Graciela Kumruian Tanaka - Lee Jared Fixel

Contador

Sidney dos Santos Silva
CRC - 1SP205.672/O-4

Ebco Systems Ltda.
CNPJ/MF nº 40.235.871/0001-09

Cisão Parcial e Versão de Parcela do Patrimônio da Ebco Systems 
Ltda. na SDBR Comércio de Equipamentos de Segurança Ltda.

Em 30/04/11 os sócios da Ebco Systems Ltda., com CNPJ/MF nº 
40.235.871/0001-09 e NIRE 35.216.078.767, e os sócios da SDBR 
Comércio de Equipamentos de Segurança Ltda., com CNPJ/MF nº 
13.099.234/0001-70 e NIRE 35.224.998.969, aprovaram a cisão parcial da 
Ebco Systems Ltda. e a versão de parcela de seu patrimônio no valor de 
R$2.887.724,51, conforme balanço datado de 31 de março de 2011, na 
SDBR Comércio de Equipamentos de Segurança Ltda. Em decorrência 
da cisão parcial a Ebco Systems Ltda. teve: (i) seu capital social reduzido 
de R$5.500.000,00 para R$2.612.276,00; e (ii) as filiais 1 e 2 constantes da 
Cláusula 1 de seu Contrato Social transferidas, juntamente com suas licen-
ças, escriturações e registros para a SDBR; e a SDBR Comércio de Equi-
pamentos de Segurança Ltda. teve: (i) seu capital social aumentado de 
R$10.000,00 para R$2.897.724,51; e (ii) foram abertas duas filiais: uma no 
SEPS 705/905 Bloco A Edifício Centro Empresarial Santa Cruz - salas 501 
e 503 - Bairro Asa Sul, Brasília, DF, CEP 70310-500, e uma em Depósito 
Fechado na Rua Tabapuã, 390 - Itaim Bibi - São Paulo, SP, CEP 
04533-001. Os respectivos documentos societários da Ebco Systems 
Ltda. e SDBR Comércio de Equipamentos de Segurança Ltda. foram 
arquivados perante a JUCESP em 10/05/11 sob, respectivamente, os nºs 

178.331/11-9 e 178.332/11-2.

Refinadora Catarinense S.A.
CNPJ nº 86.151.586/0001-00 - NIRE 35300328604

Ata de Assembléia Geral Ordinária
(Extrato de ata conf. § 3º do art. 130, Lei 6.404/76)

Data e Horário: 27 de abril de 2011, às 11:00. Local: Sede da  Empresa. 
Presidente: Valério Gomes Neto. Secretário: Carlos Roberto Link. 
Presenças Acionistas: Representando 84,7529% do capital votante. 
Publicações: Convocações - Diário Oficial do Estado e no Jornal Monitor 
Mercantil da Cidade de São Paulo, SP, nos dias 15, 16 e 19/04/2011, 
mesmos veículos nos quais foi publicado o Relatório da Administração e as 
demonstrações financeiras, no dia 22/03/2011. Deliberações: 1. Aprovado 
o relatório, as contas e as demonstrações financeiras relativas ao exercício 
findo em 31/12/2010. 2. Aprovada a destinação do resultado do exercício, 
conforme o que segue: o prejuízo do exercício findo, no valor 
de R$ 4.970.375,64, mantido na conta de prejuízos acumulados, 
aprovando-se a reversão de R$ 44.000,00, atualmente registrada como 
Reserva de Lucros a Realizar, para compensação de prejuízos 
acumulados, face sua realização parcial, ficando, portanto, como saldo de 
Lucros a Realizar o valor de R$ 91.000,00. 3. Foram reeleitos os seguintes 
diretores: Valério Gomes Neto, Eleonora Ramos Gomes e Glauco José 
Côrte. 4. Aprovado o reajuste para a remuneração da Diretoria de até 10%. 
Transcrição e Arquivamento: A presente ata foi lavrada em livro próprio, 
às fls. 54 e 55 e arquivada na JUCESP sob o nº 174.463/11-0 em 
04/05/2011. Kátia Regina Bueno de Godoy - Secretária Geral.

BBD Participações S.A.
CNPJ no 07.838.611/0001-52 - NIRE 35.300.335.295

Assembleia Geral Extraordinária
Edital de Convocação

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada em 17 de junho
de 2011, às 15h, na sede social, Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, no Salão Nobre do 5o andar, Prédio Vermelho, a fim de examinar
proposta do Conselho de Administração para alterar o Estatuto
Social, conforme segue: · no Inciso I do Artigo 6o, incluindo a
possibilidade de funcionários que exerçam o cargo de Gerente
Regional do Banco Bradesco S.A. ou da Bradespar S.A. ou de
sociedades consideradas suas controladas serem acionistas da
Sociedade; · no Artigo 12, aprimorando sua redação e excluindo o
Parágrafo Único. Documentos à Disposição dos Acionistas: esse
Edital de Convocação e a proposta do Conselho de Administração
encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Sociedade e no
Departamento de Ações e Custódia do Banco Bradesco S.A.,
Instituição Financeira Depositária das Ações da Sociedade, na
Cidade de Deus, Prédio Amarelo, Vila Yara, Osasco, SP. Cidade de
Deus, Osasco, SP,  6 de junho de 2011. Lázaro de Mello Brandão -
Presidente do Conselho de Administração. 9, 10 e 11.6.2011
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